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App-Update

Veranstaltungen
einfach finden

In der App der ETH Zirich findet man alles, was
man an der ETH sucht: aktuelle News ber For-
schung und Lehre, Lagepldne der Gebaude im
Zentrum und auf dem Honggerberg, Verpflegungs-
moglichkeiten und Menis in den ETH-Mensen,
Kontaktinfos samtlicher ETH-Angehdriger und
Veranstaltungen rund um die ETH. Letztere sind
mit dem neuen Update noch einfacher zu finden.
Der Veranstaltungskalender wurde vollstandig
Uberarbeitet und bietet nun zahlreiche Filter-
optionen und Suchfunktionen. Ausserdem kénnen
Veranstaltungen direkt in den eigenen Kalender
libernommen und geteilt werden.
www.ethz.ch/eth-app
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ASVZ

Ab ins kuhle Nass

Sich im heissen Sommer sportlich zu betatigen, kann eine Herausforderung
sein. Nicht aber, wenn der Sport im Wasser stattfindet. Der ASVZ bietet lber
den Sommer eine Reihe von Aktivitaten an, die Bewegung und Abkihlung
verbinden: Von Stand-up-Paddeln Giber Kanufahren und Windsurfen bis zum
Tauchenist alles méglich. Daneben gibt es natiirlich auch Aktivitaten an Land:
Wer sich beim Tennis auspowern oder beim Wandern die frische Bergluft
geniessen mochte, kommt ebenfalls auf seine Kosten. Jetzt anmelden, es sind
nur noch wenige Platze verfiigbar!

www.asvz.ch/sportfahrplan

Belegung im HG
wird optimiert

Bis Ende 2020 zieht der Vizeprasident fiir Personal und Ressourcen mit meh-

Illustration: gestalten AG

reren Organisationseinheiten aus seinem Bereich vom Hauptgebaude nach
Oerlikon. Im selben Zeitraum wird die Belegung der Rdume im Hauptgebaude
fur weitere Schulleitungsstabe und Abteilungen optimiert. Zudem ist in der
ETH-Kuppel ein Visitor Center vorgesehen und das Thomas-Mann-Archiv
wird neben die Graphische Sammlung verlegt. Ebenfalls nach Oerlikon zieht
ein Teildes stark wachsenden Informatikdepartements: Im Andreasturm soll
ein neuer Computerwissenschafts-Hub entstehen.
www.ethz.ch/hg-belegung



Max Frisch-Archiv

Schmahbriefe,
Fanpost und Tweets

Hasskommentare sind kein Phanomen der sozialen Medien. Schon der
Schriftsteller Max Frisch musste sich neben bewundernder Fanpost mit
Beschimpfungen beschéftigen. So wurde er zum Beispiel als «scheusslicher
Giftzwerg» oder «Schwein» bezeichnet. Die Ausstellung «Schmahbriefe,
Fanpost und Tweets - Antworten auf Max Frisch» im Max Frisch-Archiv gibt
noch bis am 27. September einen Einblick in die Fiille und Vielfaltigkeit der
Zuschriften an den Autor.

www.mfa.ethz.ch >

Foto: Max Frisch-Archiv

Schulleitungsbereiche

Von funf auf sieben

Die ETH Zirich wachst und die Anforderungen an die Fiihrung der Hochschule
werden immer komplexer. Um den steigenden Herausforderungenin Leader-
ship und Personalentwicklung sowie in Wissenstransfer und Wirtschaftsbe-
ziehungen Rechnung zu tragen, wird die Schulleitung in diesen Bereichen
ausgebaut. Die Zahl der Schulleitungsbereiche wird somit voraussichtlich
ab Frihjahr 2020 von fiinf auf sieben erhoht. Die zwei neuen Bereiche wer-
den von je einer Vizeprasidentin oder einem Vizeprasidenten geleitet. «Ich
hoffe sehr, dass es uns gelingt, Frauen fir diese neuen Fihrungsaufgaben zu
begeistern», betont ETH-Prasident Joél Mesot.
www.ethz.ch/neue-schulleitungsbereiche -

Villa Garbald

Abschalten
Im Bergell

ETH-Angehérige kdnnen neben dem Seminarzen-
trum Villa Garbald nun auch einen Rickzugs-
ort im Bergell mieten. Das schlicht und funktio-
nell eingerichtete Studio Cascina Garbald bietet
Forschenden einen Ort fir Retraiten, Klausuren
und Sabbaticals. Zum Studio mit Schlafzimmer,
Kiche und Wohnraum gehértauch ein Sitzplatz im
Cascina-Garten. Das Studio Cascina Garbald steht
seit Mai 2019 fiir Einzelpersonen aus Wissenschaft
und Kultur zur Verfligung und kann fir zwei bis
acht Wochen zu einem Preis von 440 Franken pro
Woche gemietet werden.
www.garbald.ch/studio-cascina >

15248

Am 2. und 3. Mai 2020 werden die Tore der Swiss
Arena in Kloten fiir die Fortsetzung des Cybath-
lon geodffnet. Tickets fiir den Wettkampf konnen
ab sofort unterticketcorner.ch erworben werden.
Insgesamt bietet das Stadion tber die beiden Tage
Platz fiir 15248 Besucherinnen und Besucher. Seien
Sie hautnah im Stadion dabei, wenn sich Menschen
mit korperlichen Behinderungen in alltaglichen
Herausforderungen messen und so neueste robo-
tische Assistenztechnologien wie treppensteigende
Rollstiihle einem Realitdtscheck unterziehen.

www.cybathlon.com/tickets >




THEMA

Was lebt denn da?

Die Standorte der ETH Ziirich im Zentrum und auf dem Honggerberg sind
nicht nur Arbeits- und Studienort von 30000 ETH-Angehorigen, sondern
auch Lebensraum zahlreicher Tiere und Pflanzen. Um die Biodiversitat zu
pflegen, unternimmt die ETH einiges.

Text Peter Riiegg Illustration Patricia Keller

Am Wegrand entlang der HCI-Siidfassade
leuchten Wildblumen in kraftigen Frih-
lingsfarben: violett der Wiesensalbei,
rosa die Esparsette, gelb der Wundklee,
rot der Mohn. Eine Hummel taucht in
eine Salbeiblite ein, um den Nektar
herauszuholen. Der Campus Hongger-
berg ist nicht nur ein Hort der Wissen-
schaft, sondernauch Heimat vieler Tiere
und Pflanzen und somit der Biodiversitat
im Siedlungsraum.

Biodiversitat, also die Vielfalt des
Lebens, ist zurzeit ein grosses Thema.
Anfang Mai dieses Jahres warnte der
Weltbiodiversitatsrat (IPBES) vor einem
beschleunigten Artensterben. Bis zu
einer Million von acht Millionen Arten
seien bedroht, schrieb der IPBES in einer
Medienmitteilung. Grund genug, sich die
Frage zu stellen, wie es um die Biodiversi-
tatan den Standortender ETH Ziirich be-
stelltist und was die Hochschule tut, um
Artenvielfalt zu erhalten und zu fordern.

Vielfdltiger Campus Honggerberg

Wer Uber das ETH-Gelande streift, wird
je nach Jahreszeit Insekten mit selt-
samen Namen wie Heupferd, Keulen-
schrecke oder Blaugriine Mosaikjung-
fer entdecken. Auch Vogel sieht man:
Haussperlinge, die auf dem Hauptplatz
um Brosamen streiten, die Ringeltaube
mit weiss leuchtendem Halsfleck oder
denunscheinbaren Grauschnapper, der
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von einer Baumspitze aus Insekten jagt.
Zuweilen kreisen Rotmilane und Baum-
falken in der Luft.

Fir Amphibien auf Stadtgebietist der
ETH-Standort Honggerberg ein wichtiger
Lebensraum. Dies, weil er nahe am Wald
liegt und passende Laichgewasser bietet.
Im Frihling machen sich Bergmolche,
Erdkroten und Grasfrosche auf Wan-
derschaft und suchen beispielsweise
den Tumpel in der Nahe der Sporthalle
auf. Auch Sdugetiere fihlen sich auf dem
Campus wohl. Igel, Dachs und Fuchs be-
wohnen das Gelande, Rehe wechseln vom
Kaferberg- in den Honggerberg-Wald.

Engagement zahlt sich aus

Ein Grund fir die Artenvielfalt ist, dass
die Griinflachen der ETH Ziirich seit Jah-
ren okologisch aufgewertet und gepflegt
werden. Auf dem Honggerberg ist seit fast
20 Jahren Fritz Graber dafiir zustandig.
Er, ein Mitarbeiter und externe Gartner
im Auftragsverhaltnis bewirtschaften
sechs Hektar Nutz-, Sport- und Mager-
rasen sowie 13 Hektar Wiesland. Dieses
wird nicht gediingt und nur zwei- bis
dreimal jahrlich gemaht, damit sich die
Biodiversitat entfalten kann. Weiter pfle-
gen ETH-Griinflachenmanager auf dem
Hénggerberg 1300 Baume, darunter dko-
logisch wertvolle Laubbdume wie Eichen.
Als Lohn fir ihr Engagement wurde der
Campus Honggerberg bereits zweimal

mit der Auszeich-
nung «Naturpark
der Wirtschaft» der
Stiftung Natur & Wirt-
schaft zertifiziert.

Aufdiesen Lor-
beeren ruht sich
Graber indes-
sen nicht aus.

Auf Betreiben

von Griin Stadt Zirich liess er rund um
den SeedCity-Garten ein Dutzend einhei-
mischer Obst- und Nussbaume setzen.
Diese Baume sind ein wichtiges Element
fir die Biodiversitat.

Fiir die Amphibien mussten besondere
Schutzmassnahmen getroffen werden.
ETH-Mitarbeiter deckten alle Schachte
der Gebdude mit feinmaschigem Draht-
gitter ab oder brachten Ausstiegshilfen
fir die Tiere an. Das hat Hunderten von
Froschen, Kroten und Molchen auf dem
Campus Honggerberg das Leben gerettet.

Gefordert wird die Biodiversitatauch
auf den Dachern. Ein Beispiel ist die
Dachsanierung des HPM-Gebaudes.
Dort begriinten die Gartner das mit
unterschiedlichen Substraten bedeckte
Dach mit Pionierpflanzen, die Trocken-
heit und Hitze aushalten. Von solch
humusarmen und trockenen Standorten
profitieren verschiedene Wildbienen
und Pflanzen, die sonst nicht auf dem
Campus vorkommen.



Der Alpensegler ist das Markenzeichen
des ETH-Hauptgebaudes. Er briitet
natirlicherweise an grossen Felsen.

Haussperlinge briiten gerne an
und in Gebauden, werden aber
aufgrund der Bodenversiegelung
und den Glas- und Stahlfassaden
immer seltener.

Zur Paarungszeit verirren sich ofters

Zwergfledermduse in die héhlenartigen
Hallen des Hauptgebaudes.

Kiinstlicher Fels lockt

Fledermause an

Dass sich der Einsatz fir die Bio-
diversitat lohnt, zeigt sich auch

im Zentrum. Auf einigen Grinfla-

chen wurden blumenreiche Haine
angelegt und Wildbienenhotels aufge-
stellt; jingstes Beispiel ist ein Areal
beim Rechenzentrum Haldenbach. Schon
langer dkologisch aufgewertet ist eine
Strassenbdschungan der Karl-Schmid-
Strasse. An beiden Orten entfaltet sich
eine Blitenpracht, die Hummeln und
Wildbienen anzieht.

Okologisch interessant ist zudem das
Hauptgebadude. Auf bestimmte Vogel und
Fledermause wirkt es wie eine Fels-
landschaft, mit Spalten und Ritzen, die
den Tieren Unterschlupf und Nistplatze
bieten. Besonders prominent bemerkbar

machen sich im Som-
merhalbjahr die Alpen-
segler, schwalbenartige Vogel, die laut
trillernd ums Hauptgebaude flitzen, wo sie
ihre Brutplatze haben. Auch ihre kleineren
dunklen Verwandten, die Mauersegler,
briten am Hauptgebaude. Selbstver-
standlich ist das nicht. Moderne Glas-
und Stahlgebdude - auch solche der
ETH - bieten gebaudebriitenden Vdgeln
wie Seglern oder Haussperlingen keine
Nistplatze mehr.

Das Hauptgeb&dude hingegen mdgen
auch andere Flattertierchen: Drei von
15 stadtischen Fledermausarten be-
gegnet man hier. Meist sind es Zwerg-,

Rauhaut- oder seit rund 20 Jahren auch
Weissrandfledermause. Sie jagenin der
Dammerung oft Uber den Griinflachen
rund ums Hauptgebaude.

Die Vorliebe der Fledermause fiir den
«kinstlichen Felsen» hat aber auch ei-
nen Nachteil: In lauen Nachten gelangen
sie Uber offenstehende Oberlichter ins
Gebaudeinnere - oft aber nicht mehr
hinaus. ETH-Angehorige finden dann
die Tiere geschwacht, durstig und apa-
thisch auf. Keineswegs darf man sie mit
blossen Handen anfassen, da sie mit
einem Biss Tollwut Gbertragen kénnen.
Am bestenruft manden Hausdienst oder
die Spezialisten des Fledermausschutzes.
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Fuchs: In den Grinanlagen
des Honggerbergs leben
fiinf Fuchsfamilien.

Extensiv genutzte Wiesen
beheimaten grosse Insekten
wie den Wiesengrashiipfer.

Was Sie fiir die Artenvielfalt tun konnen:

e Einheimische Stauden, Geblische und °
Bdume im eigenen Garten bevorzugen

¢ Rasen wenn maglich zu einer Naturwiese
umfunktionieren; kein Diinger, pro Jahr .
maximal zwei- bis dreimal mahen; nicht
unter Geblischen mahen, das gefdahrdet Igel

o Nisthilfen fiir Vogel und Wildbienen
aufstellen .

e Aufunnotige Aussenbeleuchtung
verzichten; LED-Leuchten statt solche
mit hohem Blauanteil benutzen

Riickzugsorte fir Wildtiere im Garten
schaffen: Komposthaufen, Asthaufen,
Steine, Mauerchen

Beachten: Frei laufende Katzen sind eine
Bedrohung fiir Wildtiere in der Stadt;
insbhesondere im Friihling und Sommer,
wenn diese ihre Jungen aufziehen

Wildtiere nicht fiittern

Der Rotklee-Blauling
findet auf dem Campus
die Futterpflanze fir seine
Raupen, den Rotklee, in
grosser Zahl.
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Da sie geniligend Verstecke
und Nahrung finden, fiihlen
sich auch Igel auf dem
Campus Honggerberg wohl.

Uber dem Campus
kreist oft der Rotmilan.
Er britet im nahen Wald.

Grasfrosch: Timpel auf dem
Campus dienen Fréschen und
Kréten als Laichgewasser.

Uber 70 Arten von Wildbienen (im Bild:
eine Langhornbiene) haben sich auf
dem Campus angesiedelt, unter ande-
rem dank spezieller Bienenhotels.

Biodiversitatskapital erhalten

Die ETH hat auch noch einiges zu tun
beziiglich Biodiversitat: Lichtverschmut-
zung ist ein Thema. Auf dem Campus
Honggerberg wird derzeit ein Konzept
fir die Aussenraum-Beleuchtung um-
gesetzt. Dieses sieht vor, vorwiegend
LED-Leuchten mit moglichst geringem
Blau- und UV-Anteil einzusetzen, um
die biologische Uhr von Tieren nicht zu
storen. Zudem sollen die Leuchten nur
nach unten strahlen, um Lichtverschmut-
zung zu vermeiden. «Die Umsetzung des
Beleuchtungskonzepts ist ein weiteres
Puzzleteil, um die Biodiversitat nachhaltig
zu erhalten», sagt Dominik Brem, Leiter
Fachstelle Gebaudetechnik, Nachhaltig-
keit und Konzepte.

Die zunehmende Bautatigkeit, beider
Boden fir immer versiegelt wird, ist fur
die Artenvielfalt in stadtischen Lebens-
raumen kritisch. Auch die ETH misse
dafiir sorgen, dass sie 6kologische Qua-
litaten in die Planung und Architektur
integriere, um ausreichend Biodiversi-
tatskapital zu erhalten, findet Stadtoko-
loge Christoph Kiiffer vom Departement
Umweltsystemwissenschaften.

«Verdichtung, Versiegelung und feh-
lende Nist- und Unterschlupfmoglich-
keiten an modernen Gebauden haben in
den vergangenen Jahren die Qualitat der
Biodiversitat in der Stadt, aber auch an
den ETH-Standorten verringert», sagt
Kiffer. Aus seiner Sicht hat insbesondere
der Campus Honggerberg eine gute Aus-
gangslage, wie etwa eine griine Umge-
bung, alte Baume und grosse Wiesen an
den Randern. «Diese gute Situation sollte
man noch besserausnutzen, um mehr fir
wildlebende Tiere und Pflanzen heraus-
zuholen», betont der Stadtokologe. m
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Text Franziska Schmid Fotoes Gian Marco Castelberg

Herr Togni, alle reden plotzlich libers Doktorieren -

warum eigentlich?

Das Doktorat gibt es ja an der ETH seit 1909. Es hat sich fiir
Forschung und Lehre sehr gut bewahrt, aber es musste sich
seither auch standig weiterentwickeln. Ich glaube, jetzt stehen
wir an einem Punkt, an dem das Doktorat den Entwicklungen
des 21. Jahrhundert angepasst werden muss. Die Welt und
die Gesellschaftverandern sich rasant. Ich erlebe junge Men-
schen heute zum Beispiel als zielstrebiger, aber auch als
anspruchsvoller. Dasist gut so, kann aber zu Konflikten fihren.
Deshalb miissen wir hier bei der Weiterentwicklung des Dok-
torats ansetzen.

Anfang Jahr veranstalte die ETH erstmals ein internationa-
les Symposium zum Thema Doktorierendenbetreuung.
Was hat Sie dabei am meisten iiberrascht?

Dass wir iber 400 Anmeldungen hatten! Das riesige Interesse
bei allen Beteiligten — sei es bei den Doktorierenden, den
Professoren und Professorinnen oder dem administrativen
Personal - zeigt das Bediirfnis, miteinander zu sprechen und
das Doktorat gemeinsam weiter zu verbessern.

Ist ein internationales Symposium nicht ein sehr akademi-
sches Format, um eine ETH-interne Frage anzugehen?

Das Symposium hat uns allen deutlich gemacht, dass die Be-
treuung von Doktorierenden eben nicht nur an der ETH ein
Themaist. Ganzim Gegenteil! Es wird weltweit dazu geforscht.
Es gibt Expertinnen und Experten, die sich seit Jahren mit
diesen Fragen befassen und sogar einige Fachzeitschriften.
Ein Symposium veranstaltet man, weil man sich austauschen
und von den anderen lernen mochte - genau das war auch hier
der Fall.

Und was haben Sie von den eingeladenen Referenten

und Referentinnen gelernt?

Sehrbeindruck hat mich Anne Lee, die uns eine einfache Tabelle
gezeigt hat, mitder man die gegenseitigen Erwartungen klaren
kann. Einan sich simples Instrument, das aberin der Beziehung
zwischen Betreuungspersonen und Doktorierenden sehr viel
positiv verdandern kann. Wahrend des Symposiums sind wir
immer wieder mal an den Punkt gelangt, bei dem klar wurde,
dass ein Schliissel zum Erfolg die bewusste Verbesserung der
Kommunikation ist.

Nach dem Symposium: Wo ist die ETH in der
Doktorierendenbetreuung schon auf Kurs?

Wir bieten ein aussergewohnliches Umfeld mit hohen Standards
in Bezug auf Qualitat, Infrastruktur und Entlohnung. Rund
4000 Menschen sind bei uns als Doktorierende immatrikuliert.
Das ist ein hoher Anteil und diese leisten einen signifikanten
Beitrag zum ETH-Forschungsoutput. 85 Prozent der Doktorie-
renden schliessen ihr Doktoratan der ETH ab. Dasist eine tolle
Erfolgsquote! Hinzu kommt, dass wir uns - und zwar als ganze
ETH - intensiv mit der Verbesserung der Doktorierendenbe-
treuung auseinandersetzen. Vielleicht mehr, als dies andere
Hochschulen tun - das gibt uns den Vorteil, dass wir uns rasch
weiterentwickeln konnen.

«Unser Ziel ist, den Doktorierenden die
ETH-Kultur zu vermitteln und sie
auf ihr neues Umfeld gut vorzubereiten.»

Antonio Togni, Prorektor Doktorat

... und wo nicht?

Fir mich ist klar, dass wir die Kommunikation zwischen Dok-
torierenden und Betreuungspersonen noch erheblich verbessern
kénnen. Das misste schon ganz friih passieren, namlich bereits,
wenn neue Doktorierende ausgewahlt werden. Auch die Ver-
fligbarkeit und die Ansprechbarkeit der Betreuungspersonen
kénnen wir noch ausbauen, indem wir zum Beispiel mehr mit
Tutoren und Tutorinnen arbeiten. Last but not least miissen die
Doktorierenden noch besser wissen, was ihre Rechte und
Pflichten sind und wo sie Unterstiitzung bekommen.

Hat man hier schon konkrete Massnahmen getroffen?

Ja. Wir haben beschlossen, Einfiihrungskurse fiir neu eintre-
tende Doktorierende zu konzipieren. Dafiir haben wir soeben
in der Doktoratsadministration eine neue Stelle geschaffen.
Unser Zielist, den Doktorierenden die ETH-Kultur zu vermitteln
und sie auf ihr neues Umfeld gut vorzubereiten.

Einflihrungskurse soll es auch fiir neue Professoren

und Professorinnen geben ...

Ja, das ist so geplant. Natirlich ist es sinnvoll, wenn auch die
Betreuungspersonen in die ETH-Kultur eingefiihrt und noch
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mehr darin geschult werden, wie man ein Doktorat am besten
gestaltet, worauf es ankommt. Hier méchten wir gerne einen
entsprechenden Leitfaden ausarbeiten, den wir allen in die
Hand geben kdnnen.

Was passiert mit den Ergebnissen des Symposiums?

Wir haben ein Papier zur Weiterentwicklung des Doktorats
ausgearbeitet, in das natirlich auch die Erkenntnisse des
Symposiums eingeflossen sind. Gerade sind wir dabei, die
Rickmeldungen aus der Vernehmlassung auszuwerten. Ziel
ist, die Doktoratsverordnung anschliessend schnell anzupassen
und damit einige Licken zu schliessen, welche die aktuelle
Verordnung hat.

Welche Liicken meinen Sie?

Wir missen beispielsweise das Instrument des Forschungs-
plans starken. Erist nicht einfach eine Formalitat, sondern ein
gutes Mittel, um zu klaren, was die gemeinsamen Ziele, die
wichtigen Schritte und die Verantwortlichkeiten jedes Einzelnen
sind. Forschungsplane miissen deshalb aus meiner Sicht

verbindlicher werden. Wir schlagen beispielsweise vor, dass
der Forschungsplan nach einem Jahr an einem Kolloquium
verteidigt und erst dann definitiv liber die Zulassung zum
Doktorat entschieden wird.

Wie sieht es mit der Doppelbetreuung

von Doktorierenden aus?

Das ist natiirlich ebenfalls ein ganz wichtiger Punkt! Zum Teil
wir das schon gelebt, aber das Ziel ist ganz klar, dass alle
Doktorierenden an der ETH zwei Betreuungspersonen haben.
Damit wird nicht nur das Abhangigkeitsverhaltnis reduziert, es
fordert auch den Austausch und die Diversitat.

Konnte mit einer Anpassung der Verordnung

das Doktorat nicht iiberreguliert werden?

Ich verstehe diese Besorgnis durchaus, kann aber versichern:

Dem ist nicht so. Letztendlich geht es um sinnvolle Anpassungen

und allenfalls Erganzungen der Doktoratsverordnung. Wir sind

deshalbauch sointensivim Austausch mit den Departementen:

Wir mochten einerseits wissen, wo die Bedirfnisse liegen, und
andererseits aufzeigen, dass letztendlich alle
profitieren, wenn einzelne Punkte geklartund
institutionalisiert werden.

Wie sieht fiir Sie personlich das ideale
Doktorat der Zukunft aus?

Sorgfaltig ausgewahlte und hochmotivierte
Doktorierende tauschen sich in kleinen For-
schungsgruppen aus, indenen sie gutintegriert
sind. Sie sind in intensivem Kontakt mit ihren
Betreuungspersonen, aber auch mit Forschen-
den aus anderen Disziplinen oder anderen
Hochschulen. Die Doktorierenden sind zufrie-
den, aber auch emanzipiert und kritisch - sie
haben deshalb eine breite Auswahlmaglichkeit,
wie sie ihre Karriere gestalten mochten, seies
in der Privatwirtschaft oder in der akademi-
schen Welt. Klingt doch gut - oder? m
www.ethz.ch/de/doktorat >

«Mit der Doppelbetreuung wird nicht nur das Abhangigkeits-
verhaltnis reduziert, es fordert auch den Austausch

und die Diversitat.»

Antonio Togni, Prorektor Doktorat
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UBRIGENS

Im sogenannten Missivenbuch hat der nationale Wirtschaftsverband die ausgehende politische Korrespondenz festgehalten.

Den Geheimnissen

der ETH auf der Spur

An der ETH Ziirich gibt es viel zu entdecken. Zahlreiche Angebote bringen Besucherinnen
und Besuchern die Hochschule ndaher und geben Einblick in ihre Schatze.

Text Rebecca Lehmann Foto zVg

Eine wissenschaftliche Mitarbeiterin streift sich weisse
Handschuhe Uber, bevor sie das schwere Buch in die Hand
nimmt und damit durch die Stuhlreihen geht. 82 handschrift-
liche Eintrage sind sauberlich auf einer Doppelseite aufgereiht.
Sie stehen fir die ausgehenden Briefe des Wirtschaftsver-
bands Vorort, heute Economiesuisse, an die Handelsabtei-
lung des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartements
- heruntergerechnet sind es zwei Korrespondenzen pro Tag
wahrend eineinhalb Monaten im Jahr 1932. «Es ist spannend,
die Netzwerke zu analysieren, die diese Verbande wahrend
der Krisenzeit gepflegt haben», sagt Daniel Nerlich. Er ist
stellvertretender Leiter des Archivs fir Zeitgeschichte und
gibtin einer rund einstiindigen Veranstaltung einen Einblick
in die Bestande des Archivs.

Dialog mit der Offentlichkeit

Die Veranstaltung gehort zu einer Reihe von offentlichen
Fihrungen durch die Schatze der Sammlungen und Archive,
Gebdude und Institute der ETH, die Interessierten jeden Diens-
tagabend offenstehen. Koordiniert werden diese Veranstalt-
ungen von der Sektion Besucher- und Informationsmanagement
der Abteilung Services und der ETH-Bibliothek. «Wir mdchten
mit diesen Angeboten die ETH 6ffnen und in einen Dialog mit
der Offentlichkeit treten», erklart Projektleiter Roland Jaggi.

Neben 6ffentlichen Fihrungen werden auch individuelle Grup-
pentouren angeboten. Dabei flihren Studierende durch die Stand-
orte Honggerberg und Zentrum und erzahlen Zahlen, Fakten
und Anekdoten aus ihrem ETH-Alltag. Rund 5000 Personen
haben im letzten Jahr auf diese Weise einen Blick hinter die
Kulissen geworfen. «<Unsere Besucher sind sehr unterschied-
lich», erzahlt Roland Jaggi. Zu ihnen zahlen Maturklassen,
Mitarbeitende auf einem Teamausflug oder Senioren, die ihren
Geburtstag feiern. lhnen gemeinsam sei aber das Interesse an
der ETH oder der Forschung.

Neue Thementouren
Ausserdem finden verschiedene thematische Flihrungen wie
etwa «Otzi und Mona Lisa» oder «Das Bauhaus und die Schweiz»
statt. Ab Herbst sollen neue Thementouren die Architektur der
ETH-Gebdude im Zentrum thematisieren und ein Expeditions-
und Forschungstrail fur Kinder das frihe Entdecken fordern.
Entdecken kénnen an diesem Abend im Archiv fir Zeitge-
schichte selbst diejenigen noch etwas, die die Akten ins Archiv
gebracht haben. «Beim Ziigeln des Biiros sind uns Papiere
in die Hande gefallen, die wertvoll wirkten», erzahlt ein Mit-
arbeiter des Wirtschaftsverbands Economiesuisse aus dem
Publikum. Sie hatten die Dokumente daraufhin den Spezialisten
Uberlassen und verfolgten nun gespannt mit, welche Schlisse
Daniel Nerlich und sein Team daraus ziehen. m
www.ethz.ch/tours
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EINBLICK

Eigenverantwortung
Ist gefragt

Mit einer Vielzahl an Weiterbildungsmaoglichkeiten unterstiitzt die

ETH ihre Mitarbeitenden in ihrer personlichen und fachlichen

Entwicklung. «life» gibt Einblick in das bestehende Angebot und

zeigt Schwerpunkte der zukiinftigen Personalentwicklung auf.

Text Karin Kéchle Fotos Alessandro Della Bella

Wie kann ich einen Sitzungsteilnehmer
unterbrechen, der zuviel Redezeitin An-
spruch nimmt? Und was muss ich beach-
ten, wennich eine Diskussion moderiere?
Antworten auf diese Fragen erhofft sich
Ahmet Demirdrs vom Besuch des Kurses
«Facilitating meetings and workshops».
Demirors, Oberassistent am Departe-
ment Materialwissenschaft, ist einer von
neun Teilnehmern einer international

zusammengesetzten Gruppe, die sich
an einem Junimorgen im Zentrum fir
Weiterbildung einfindet. Die ETH will mit
diesem Kurs Forschende und Leitende von
wissenschaftlichen Projekten befahigen,
Sitzungen und Workshops zu moderie-
ren. Geleitet wird er von Ruth Forster,
die selbst 15 Jahre im ETH-Bereich ge-
arbeitet hat und nun als selbststandige
Trainerin und Coach tatig ist.

Trainerin Ruth Forster erldutert das Kursprogramm und gleicht es mit den
Erwartungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer ab.

12 life 2/2019

Der Kurs ist nur ein Beispiel aus einem
vielseitigen Angebot, das Mitarbeitende
nutzen konnen, um sich persanlich, fach-
lich und methodisch weiterzuentwickeln.
Neben der Personalabteilung bieten
noch zahlreiche weitere interne Stellen
Weiterbildungen an. Das Kursangebot
der HR reichtvon Fiihrung, Karrierepla-
nung Uber Prasentationstechnik bis hin
zu Projektmanagement und Umgang
mit Stress. Ob kurze Veranstaltungen
liber Mittag, halbtagige Workshops oder
mehrtagige Flihrungskurse - die Ausge-
staltung der Weiterbildungen ist ebenso
vielfaltig wie deren Inhalte. Auch ex-
terne Weiterbildungen werden durch
die ETH unterstitzt.

FirInhalt und Durchfihrung der An-
gebote ist das Team Personal- und Organi-
sationsentwicklung verantwortlich. Die
Programmgestaltung leitet sich dabei
aus der HR-Strategie ab, richtet sich aber
auch an der Nachfrage aus. So werden
beispielsweise Themen aufgegriffen, die
aus Mitarbeiterbefragungen resultieren.
Viele Angebote sind sehr gut besucht,
allerdings gilt es, die Formate immer
wieder den Bedirfnissen anzupassen
und auch mal neue Methoden einzu-
setzen: Bei einem Pilotversuch wurde



Ahmet Demirdrs vom Departement Materialwissenschaft im Austausch mit einer Kursteilnehmerin.
Von der Weiterbildung erhofft er sich Tipps und Tricks zum Moderieren von Forschungspanels.

der Kurs «Zielfiihrende Gesprache mit
Vorgesetzten» mit Elementen aus dem
Improvisationstheater neu aufgesetzt.

Learning by Doing

Das Kursangebot steht grundsatzlich
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
offen. Ziel ist es, sowohl das technisch-
administrative als auch das wissenschaft-
liche Personal anzusprechen, weshalb
vermehrt Kurse in englischer Sprache
angeboten werden.

Auch der Kurs «Facilitating meetings
and workshops» wird in Englisch durch-
geflihrt. Das Eis in der durchmischten
Gruppe ist mittlerweile gebrochen, die
Teilnehmer kennen sich, und es herrscht
eine vertrauensvolle Stimmung. Dazu
beigetragen hat auch die sogenannte
Kugellager-Methode, die die Gruppe an
diesem Morgen erlernt hat. Dabei stehen
sich die Personen wie Kugeln in einem
Kugellager in einem inneren und einem
dusseren Kreis gegeniiber und interagie-
ren - dadurch, dass ein Kreis jeweils ro-
tiert - mit unterschiedlichen Gespréachs-
partnern. Nach der Mittagspause wird
eine Teilnehmerin die Gelegenheit haben,
die Methode unter ihrer eigenen Regie
anzuwenden. Dass die Teilnehmenden

ihr eben erworbenes Wissen gleich in
die Tat umsetzen konnen und direktes
Feedback erhalten, zieht sich Giber den
ganzen Kurstag und ergibt einen kurz-
weiligen Mix aus Theorie und Praxis.
Sein Wissen anzuwenden und jeden
Tag dazuzulernen, ist wichtig fir die per-
sonliche Entwicklung. Das Kursdenken
sei demnach eine schon etwas veraltete
Idee, meint Eric Ryfvon der Personal- und
Organisationsentwicklung der ETH: «Es
ist nicht damit getan, einfach einen Kurs
zu besuchen. Entscheidend ist, wie das
Gelernte direkt umgesetzt werden kann.
Deshalb wird in unseren Seminaren oft
an Fallen aus dem Arbeitsalltag gearbei-
tet.» Bezliglich personlicher Entwicklung
sollte man sich generell immer wieder
Uberlegen, ob das, was man tut, seinen
Neigungen und Fahigkeiten entspricht und
wie man sich weiterentwickeln kénnte.
Die ETH will die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden fordern und gleichzeitig
die Vorgesetzteninihrer Rolle als «Per-
sonalentwickler» starken.

Leadership und Coaching-Kultur

Die Fihrungsausbildung an der ETH ist
seitlangem etabliert. «<xAm wertvollsten
war fur mich, in der Gruppe die eigenen

Fihrungsschwachen aufzudecken und
konkrete Mittel in die Hand zu bekom-
men, um diese zu Uiberwinden», sagt
Andreas Fichtner, Professor am Institut
fir Geophysik, der den achttagigen Fiih-
rungskurs vor einem Jahr besucht hat.
Bis jetzt waren unter den Teilnehmenden
allerdings nur wenige Vertreter aus der
Professorenschaft. Das soll sich nun
andern; noch dieses Jahr startet eine
Reihe von Leadership-Veranstaltungen
fur die bestehenden Professorinnen und
Professoren, und auch fiir neue Profes-
soren sind bereits Angebote geplant.
Eine ausgepragte Coaching-Kultur
aufzubauen, ist ein weiterer Schwerpunkt
in der Personalentwicklung. Fiihrungs-
krafte sollen vermehrt die Maglichkeit
nutzen, zusammen mit einem personlichen
Coach zu arbeiten. «Coachingin Anspruch
zunehmen, ist keine Schwéche. Ein Coach
Ubernimmt nicht die Losung des Problems,
sondern unterstitzt mich dabei, die anste-
hende Herausforderung selbstandig zu l6-
sen», unterstreicht Martin Ghisletti, Leiter
Personal- und Organisationsentwicklung.
Last but not least ist auch Fiihren ohne
Personalverantwortung ein wichtiges
Thema: Im neuen Seminar «Laterales
Fihren» erfahren Projektleitende, wie
sieihren Einflussbereich auch ohne Wei-
sungsbefugnis vergrossern konnen.
Gezielt Einfluss nehmen zu kdonnen,
ist auch fur die Leitung von Sitzungen
wichtig. «Ausserdem ist eine gute Vorbe-
reitung zentral sowie sich selbst mach-
bare Lernziele fiir jede Moderation zu set-
zenund Feedback einzuholen», fasst Ruth
Forster einige Learnings des Kurstags
zusammen. Auch auf Demirors’ Frage, wie
man ausschweifende Sitzungsteilnehmer
unterbrechen kann, wurden magliche
Losungen in einem Brainstorming er-
arbeitet; zum Beispiel indem ich einen
anderen Sitzungsteilnehmer einbeziehe.
«Mir wurden viele Méglichkeiten aufge-
zeigt, wie ich in einer solchen Situation
reagieren kann. Vielleicht wird mir das
nicht gleich zu Beginn gelingen, aberich
werde es ausprobieren und iiben!» m

www.ethz.ch/fuehrung-und-entwicklung >
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Anna Bischofberger
Dok_t_grandin am D-USYS und Buchautorin

«Jeder Textsst
ein Experiment»
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Text Anna Maltsev Foto Florian Bachmann

«lch schreibe, um die Geschichte aus meine pf
zu bekommen», sagt Anna Stern, die eigentli

Anna Bischofberger heisst. Angefangen hat alles mit
einer selbst verfassten Kurzgeschichte, die sie vor
neun Jahren beim Wichteln einem Lehrer schenkte.
Daraus ist ihr erster Roman entstanden, mittlerweile
sind drei weitere hinzugekommen. -

Die Themen sind dabei so vielfaltig wie Annas Inte-
ressen: Bevor sie sich fir Umweltwissenschaften
an der ETH einschrieb, studierte die Rorschacherin
Germanistik und Skandinavistik an der Uni Zurich,
wobei auch Astronomie mal auf ihrer Wunschliste
stand. Aus der Begeisterung fir-Sterne ist denn auch
ihr Kiinstlername qit\g;anden. «Je nachdem, ob ich
im Labor oder af Buchreise bin, @él\éi‘c_h mich als
Bischofberger oder als Stern.» - _.;.

So sehr sich die Namen untersc eid ihre
beiden Leidenschaften tun es niéht orschen u d
Schreiben haben viel gemeinsam», sag 8-Jah=
rige, die seit 2018 an der ETH im Bereich Antibio-"
tikaresistenzen doktoriert. «Jeder Text ist wie ein
Experiment, bei dem man Bestehendes nimmt und

daraus etwas Neues kreiert.»

Dass sie alles unter einen Hut bringt, habe sie
ihrem Doktorvater, der ihr ein 80-Prozent-Pensum
anbot, und ihrer Personlichkeit zu verdanken: «Mein
Leben besteht vor allem aus Forschen, Schreiben
und Lesen. Besser konnte ich es mir nicht vorstellen»,

~ - sagt Anna. «Ausserdem bin ich sehr neugierig und
schnell gelangweilt.» 2
- Damit Letzteres nicht passiert, denkt sie sich oft
w7 > _-'_G_e.sg:hi.chten aus ='sei es, wenn sie zufallig ein Ge-
% §‘_;5"r"fa"-ch_"rmt-ahh6rt, eine spannende Begegnung erlebt
* “. oderauch nach der Lektiire ihres eigenen Werkes:
; -"«-.l'r_l"rfiéirﬁe'-n:rr'z?/veiten Buch kommt ein Polizist mit einer
komplizierten Beziehung vor, jedoch nur am Rande.
Die Frage, was es mit dieser Beziehung auf sich haben
konnte, liess mich nicht mehr los.» Entstanden
ist daraus ihr neues Buch «Wild wie die Wellen des
Meeres», das diesen Januar erschienen ist. B

by 3
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Detlef Giinther
Vizeprasident Forschung und
Wirtschaftsbeziehungen

Tierversuche sind

Illustration: Kornel Stadler

derzeit noch unverzichtbar

Im Marz 2019 wurde eine Volksinitiative
fir ein generelles Tierversuchsverbot
in der Schweiz eingereicht. Die Initianten
stellenin Abrede, dass solche Versuche ei-
nen Nutzen bringen. Sie gehen gar so weit,
sie zu einem kriminellen Akt zu erklaren.

Dies mochte ich als Verantwortlicher
fur die Forschung der ETH Zirich nicht
unwidersprochen lassen: Auch dank
Tierversuchen hat die medizinorientierte
Forschung in den letzten Jahrzehnten
weltweit beachtliche Erfolge erzielt. In
jingster Zeit hat die Crispr/Cas-Methode
neue Chancen fir Therapien eroffnet, die
bis vor kurzem kaum vorstellbar waren.
So konnten Wissenschaftler der ETH
und des Kinderspitals Zirich mittels
einer «Genschere» bei Mausen gezielt
Genmutationen korrigieren und die ver-
erbbare Stoffwechselkrankheit Phenylke-
tonurie heilen, die auch Menschen betrifft.

Unsere Forschenden miissen zu Recht
strenge Kriterien erfiillen und sorg-
faltig darlegen, ob der voraussichtliche
Mehrwert an Wissen den Einsatz eines
Tieres rechtfertigt.

Ich stelle immer wieder fest, dass
unsere Forschenden auchin diesem sen-
siblen Bereich verantwortungsbewusst
arbeiten. Aber damit geben wir uns nicht
zufrieden. Wir investieren erhebliche
Mittel in die Umsetzung der Prinzipien
Replace, Reduce und Refine (3R). Das
heisst, wo immer maoglich ersetzen
wir Tierversuche, reduzieren die Zahl
der eingesetzten Tiere und minimieren
ihre Belastung. Das lasst sich auch an
der Forschungsforderung der ETH ab-
lesen: Zwischen 2014 und 2018 haben
wir insgesamt 37 Tierversuchsprojekte
mit ETH Grants unterstitzt. Die Anzahl

der im gleichen Zeitraum geférderten
Projekte mit Forschungsbezug zu 3R
betrug bereits 23.

Die bevorstehende Abstimmung riickt
tierexperimentelle Forschung in den 6f-
fentlichen Fokus. Gerade deshalbistesuns
wichtig, dass wir unser gut begriindetes
Wissen auch aktivin die Gesellschaft tra-
genund einen offenen, sachlichen Dialog
flihren. Diesem Ziel dient auch unsere
ETH-Website zum Thema Tierversuche, die
wir erneuertund erweiterthaben. Neben
Informationen fiir die Offentlichkeit zum
Thema finden sich dort auch Angaben zu
den Rahmenbedingungen flir Forschende
in diesem anspruchsvollen Bereich.

Ein Ja zur Verbotsinitiative hatte fir
die biomedizinische Forschung in der
Schweiz gravierende Folgen und wir-
de den bisherigen und besonders den
weiteren Fortschritt fir die Behandlung
verschiedenster Krankheiten gefahrden.
Der richtige Weg fir die ETH und alle
anderen Schweizer Forschungsinstitu-
tionenist weder ein Verbot noch ein Frei-
pass flr Tierexperimente, sondern deren
bewusster, schonender und moglichst
zuriickhaltender Einsatz. m

D Pl.s

Detlef Giinther

Detlef GlUnther ist Vizeprasident
fir Forschung und Wirtschafts-
beziehungen der ETH Zdrich.
www.ethz.ch/tierversuche

VSETH-Umfrage

Damit es den
Studierenden
#nochBESSERgETHt

Unser Studierendenverband VSETH hat
keine Miihe gescheut, um herauszufinden,
wie es den Studierenden geht. An die
Verantwortlichen, die die gross angelegte
Umfrage #wiegETHs? durchgefiihrt haben,
geht mein grosser Dank!

Als ich die ersten Resultate sah, war
ich zwar erleichtert, da die Umfrage belegt,
dass die ETH kein systemisches Problem
mit sexueller Belastigung oder Mobbing hat.
Doch diese Feststellung bedeutet nicht,
dass wir nun die Hande in den Schoss legen
konnen. Denn jede Person, die an der
ETH eine Benachteiligung erfahrt, ist eine
Person zu viel. Zu denken gibt etwa, dass
ein Fiinftel der nicht deutschsprachigen
Studierenden sagen, sie hatten an der ETH
schon Benachteiligungen erlebt.

Auch ist mit einem Viertel der Anteil der
Studierenden hoch, die Arbeitsvolumen
und -belastung als nicht angemessen beur-
teilen. Dieser Problematik sind wir uns seit
langerem bewusst. So achten wir etwa
bei der Uberarbeitung von Curricula darauf,
den Studierenden mehr Freiraum zu bieten.
Mustergliltig war diesbeziiglich etwa die
Revision des Bachelors in Materialwissen-
schaften. Allerdings ist das ein Prozess,
der Zeit braucht.

Schliesslich ist durch die Umfrage auch
die psychische Gesundheit der Studierenden
in den Fokus geraten. Hier spielen die Hilfsan-
gebote wie das Coaching durch die Studenti-
schen Dienste oder die Psychologische Bera-
tungsstelle eine wichtige Rolle, die wir dieses
Jahr substanziell ausbauen. Um aus der

Umfrage konkrete
Massnahmen ab-
zuleiten, werden wir
sie in den kommen-
den Wochen gemein-
sam mit dem VSETH
detaillierter auswer-
ten. Damit es den
Studierenden kiinftig
#nochBESSERgGETHt.

Sarah Springman, ETH-Rektorin
www.ethz.ch/vseth-umfrage
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